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O ano comecou bem para os
negocios, mas o otimismo das
empresas depende de a economia
crescer 3% Por Mario Henrique Viana
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Luchiari, da TA: este foi o melhor janeiro desde 2015
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as inGimeras verdades gue
D o transportador no Brasil

aprende na pratica, uma
delas & como assaruma bela costela
bovina enquanto dirige seu cami-
nhao:bastasalgarumapecade 1,5
quilo, embrulhar e vedar bem com
grossa camada de papel aluminio,
abrir o motor, encaixar na saida de
ar da turbina, fechar o motor, ligar
o caminhdo e tocar as entregas
adiante. Quatro horas depois, ela
estari pronta.

Quira & que 0 ano comercial tem
dezmeses, porque janeiro e fevereiro
historicamente sao €poca de pouco
movimento e algum prejuizo. Mas
2019 comecou atipicamente quen-
te, com as transportadoras fazendo
mais negdcios do que em janeiros
anteriores e o licenciamento de ca-
minhdes em alta.

“0 setor tem por caracleristica
crescer ou cair de duas a trés vezes
o PIB. Entiao, se a economia crescer
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como se espera...”, diz Lauro Valdi-
via, assessor técnico da Associacio
Nacional de Transportes de Carga
& Logistica (NTC&Logistica). “Se o
Brasil crescer 3%, haverd demanda
pormotoristas.”

“Foi o melhor janeiro desde
2015", celebra Celso Luchiari, CEO
da TA Transportes, empresa com
1,7 mil funcionarios, 40 filiais e fa-
turamento aproximado de R§ 245
milhdes em 2018. “Todo o mercado
estd animado, com a expectativa das
mudancas na economia”, avalia.

Gato escaldado por 2018 -outro
ano que em sua avaliacio comecou
promissor, mas terminou frustrado
pela greve dos caminhoneiros e o
nao avanco das reformas econd-
micas —, Luchiari entende que “se
2019 der certo”, a empresa chegara
ao patamar de faturamento espera-
do para 2015. “Num primeiro mo-
mento devemos pagaras contas dos
altimos trés, quatro anos, e criarum

colchio de protegio. 56 vamos pen-
sar em investir quando as reformas
estiverem aprovadas e o ambiente
de negoeios mais seguro.”

Nimeros da Assaciacio Nacio-
nal dos Fabricantes de Veiculos Au-
tomaotores (Anfavea) confirmam o
aquecimento nosnegdciosno setor
majoritariamente rodoviario. O li-
cenciamento de caminhoes de todas
as categorias subiu 51% no primeiro
mésdoano,em comparacio a janei-
ro de 2018, para um total de 6.740
veiculos licenciados,

Quem acabou de investir foi a
Transjoi, empresa com seis unidades
no Sul e Sudeste do pais e faturamen-
tode RS 130 milhdes em 2018, “Am-
pliamos nossa frota em 25%, realiza-
mos contratos grandes em fevereiro
e temos a meta de crescer no minimo
20% este ano”, conta Rafael Isotton,
diretor da filial Osasco da empresa,
cujasede fica em Joinville. “A equipe
econdmica do novo governo & exce-



lente, mas a principal inseguranca
vem das crises politicas internas,
com os filhos do presidente.”

Ele relata que 0 ano passado ter-
minou com alta nos negdcios em
novembro ¢ dezembro, mas, para
superar os desafios da crise iniciada
no setor em 2015, foi preciso cortar
e controlar custos fixos e varidveis,
“Atacamos o custo de todas as for-
mas: reducdo de hora extra, utiliza-
cao operacional melhor, otimizacao
deveiculos e compra de equipamen-
tos”, enumera Isotton. “Haoje, temaos
um profissional cuja Gnica tarefa &
negociar o preco do diesel”, diz.

No fim de 2018, a empresa colo-
couemoperacioum aplicativo para
os clientes acompanharem o status
das cargas e controlar os recebimen-
tos. “Ternos agora outro aplicativo,
Pparamotoristas, que traz as funcoes
relativas aostatus da carga e também
a roteirizacio das entregas. Vamos
colher mais informacées no praces-
50, e1sso vai melhorar a nossa eficién-
cia e a experiéncia do cliente.”

As boas perspectivas do setor de
transportes e logistica levaram o
fundo de private equity Stratusa a
investir na BBM Logistica, transpor-
tadora do Parana fundada em 1996,
A empresa faturou cerca de RS 700
milhdes em 2017.

“Remodelamos a governanca, te-
mos uma diretoria completamente
profissionalizada e pretendemos
crescer tanto pelo incremento dos
negdcios como por meio de aqui-
si¢des”, anuncia Ewerton Caburon,
que deixou a drea de logistica da
Raizen para ser o COO da BBM.

Com 5,3 mil funciondrios, a em-
presa atua no transporte de cargas
no Brasil e em paises do Mercosul.
Mas tem ampliado os investimentos
em projetos do que chama “embar-
que dedicado”, em que nio vende
viagens de carga, mas todo um pa-
cote logistico— para o setor de agri-
business, por exemplo, a empresa
gerencia o corte, o transporte e o car-
regamento de madeira. “Hoje, 80%
danossareceitavem dos embarques
dedicados”, ressalta Caburon,

O ponto destoante desse otimis-
mo em relacio A melhora do cendrio

€atabela de pisos minimos de frete.
“A tabela ndo estd sendo praticada
por muitos, porque os valores sio
muite altos”, observa Valdivia.

"Ogoverno criou uma tabela que
ninguém sabe como aplicar. O setor
& muito complexo, com cargas dife-
rentes, peculiaridades regionais. O
governo deveria deixar o mercado
se conduzir e ndo interferirnos pre-
cos”, observa Luchiari, da TA.

Na Transjoi, apenas uma peque-
na parcela dos maiores clientes esta
praticando os valores de piso. “No
comego eu tinha esperanca de que
ela fosse funcionar, mas os embarca-
dores tentam nao praticar, e 0 mer-
cado ficou confuso”, relata Isotton.

Noinicio do ano, a Esalg-Log, gru-
pode pesquisa em logistica da Esco-
la Superior de Agricultura Luiz de
Queiroz com foco no agribusiness,
foi contratada pela Agéncia Nacio-
nalde Transportes Terrestres (ANTT)
para [azer uma revisio da tabela.
Segundo o diretor do grupo, José
Vicente Caixeta, uma nova tabela
sera divalgada até meados de julho,
provavelmente com novas catego-
rias de cargas com valores minimos
distintos. “Nao & um trabalho facil, e
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nos estamos ouvindo embarcadores,
transportadores e auténomos, para
tentarmos chegar a valores minimos
representativos.”

Caixeta explica que o trabalho
parte da determinacio de uma es-
trutura basica de custos fixos e vari-
aveis, mais uma série de parimetros,
principalmente de natureza opera-
cional, para tentar chegar a valores
mais significativos.

“Uma dificuldade & que hi uma
série de combinacoes possiveis, com
diferentes tipos de cargas e veiculos.
Estamos bastante rigorosos no sen-
tido de colher valores de despesas
operacionais que de fato sejam re-
presentativos.”

Sobre o nao cumprimento da
tabela, o diretor da Esalg-Log prevé
a criacdo de mecanismos de fiscali-
zacio. “E preciso desenhar um bom
aparato de fiscalizacdo para facili-
tar o cumprimento da legislacao”,
afirma. Caixeta admite o Tisco de
o Supremo Tribunal Federal (STF)
julgaratabelainconstitucional: “Se
acontecer, isso nao vai interromper
o nosso trabalhe. Ha uma série de
pontos importantes nos quais a
ANTT precisa de subsidios.”
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Valdivia. da
NTC&Logistica:
avango trard
mais emprego
para motoristas
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